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Contexte

|. Impact du Covid 19 sur les chaines
d’approvisionnement

ll. La dépendance a I'import
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La crise sanitaire du COVID-19 a révélé des difficultés de maitrise des chaines
d’approvisionnement

Contrat d’achats de matiéres premiéres Retours matériels et discussions fournisseurs Retours matériels et support client
de composants et/ou de produits § TS TmmTommsmommooomoomsoosoomoootoooes fiaiaiaiaielei 3 ittt 3
E B [
c
()]
I Y St [T | IS e D e Q|-
0 8 = el
T O i
< 3 Entreprise / Fournisseur Usine du fournisseur Entrep6t de stockage Usine de fabrication Point de distribution
- s de ’entreprise de I'entreprise de I'entreprise
&
T
Risque Clients finaux
Risque fournisseurs , 154 Risque de retard de livraison Risque d’interruption Risque d’arrét du
; d’approvisionnements PR . S A
(mono-sourcing) o S (dd a un stock en flux tendu) de la production transporteur (fret a I’arrét)
(origine lointaine)

La notion de chaine d’approvisionnement peut également étre utilisée pour les services avec notamment une rupture au niveau de la disponibilité de
la main-d’ceuvre, de I'usage des moyens techniques et technologiques (pas de pc portable, maintenance des datacenters non opérationnelle...)

Cette situation inédite améne les entreprises a remettre a I’ordre du jour des questions clés sur leur gestion de risques :

Economies : Vision systémique
e Connaissance des e

Risques ? Vision en silo des risques ?

Stratégie mono-source
VS
dual sourcing ?

Non prise en compte des risques
extrémes (cygnes noirs) ?

fournisseurs derang N ?
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Au niveau national, cette crise a relancé le débat sur le niveau de dépendance a 'import

60% des importations proviennent de pays hors UE, en 2019

Secteur

l

Chiffres clés en 2019

80% des principes actifs
pharmaceutiques utilisés en
Europe sont fabriqués hors
de I’espace économique
européen, dont une grande
partie en Asie

200 Milliards de chiffre
d’affaires

40 milliards d’importations
Dont 30 Md depuis I'Europe

17 647 entreprises en France,
dont 76% sont des TPE, et
22% des PME

15 Milliards de chiffre
d’affaires (composants
électroniques)

5 Milliards d’importations
dont 3 Md depuis I'Asie

90% des entreprises sont des
PME ou TPE
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Produits

Dispositifs et appareillage
Equipements de protection
Molécules chimiques
Produits biologiques

Faconnage des médicaments

Céréales
Produits laitiers
Viande, produits transformés
Huiles et graisses

Boissons

Composants
Circuits imprimés
Cébles

Semi conducteurs

Tendances et observations

En mars 2020, I'Allemagne a interdit ’export de
matériel médical de protection, notamment
de masques.

90% de la pénicilline et 60% du paracétamol
provient de Chine

Des consortiums d’industriels frangais se
réorganisent pour essayer de répondre a la
demande urgente de matériel médical

En mars 2020, hausse unilatérale des tarifs de
certains transporteurs de 25%

80 000 emplois saisonniers dans le secteur, non
pourvus en mars 2020

70% des smartphones sont fabriqués en Chine,
des baisses de productions sont estimées entre
10 et 20% (smartphones, PC, montres
connectées...)

En mars 2020, I'usine Foxconn en Chine ne
fonctionne qu’a 20% de sa capacité en raison de
problémes de main d’ceuvre liés au confinement

Cette prise de
conscience impactera
les décisions de sortie
de crise des entreprises
et des Etats, dans un
contexte :

» de balance
commerciale
déficitaire en France
(-59Mds€ en 2019)

» d’appétence des
consommateurs
pour le « Made in
Local »

» d’urgence climatique

 d’intérét pour la
cohésion des
territoires




PwC a lancé, avec la région grand Grand Est un programme d’accompagnement des entreprises visant

a sécuriser les chaines d’approvisionnement et a proposer des alternatives de sourcing régionales et
nationales

Grand I=st

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE pwc
Mobilisé aux cotés des entreprises de ces territoires, en collaboration avec la Région Grand Est,

PwC a développé une méthode d’accompagnement et un outil digital :

« Pacte de sécurisation des chaines d’approvisionnement et de relocalisation »

———

- Mise en place d’un dispositif pour accompagner les entreprises dans une démarche de sécurisation de leur chaine
d’approvisionnement et de relocalisation des bases fournisseurs

Lancement d’'une démarche d’accompagnement de PwC et son réseau d’experts en gestion des achats et approvisionnements directement auprés des
entreprises de la région dans le cadre de missions de courte durée ayant pour objectifs :

» Cartographier les dépenses, identifier les approvisionnements critiques, les situations de litiges, les fournisseurs stratégiques...
* Mesurer des indicateurs de risques sur 5 axes (santé financiere des fournisseurs, risque pays, risque sanitaire, RSE, tensions marché...)
* Proposer des plans d’actions court et moyen terme pour sécuriser la chaine d’approvisionnement

* Proposer des fournisseurs alternatifs nationaux sur les familles d’achat a risque
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Démarche et éléments de
méthodologie

|. Démarche proposee
lI. Contenu des entretiens
Ill. Apports de la démarche

V. Schéma de principe de I'analyse

Al




Démarche proposée : Une phase de 2,5 semaines pour réaliser I’analyse des risques et
proposer des opportunités de resourcing

Mise a disposition
des données d’entrée

2,5 semaines

PHASE 2 - Mise en ceuvre opérationnelle du
plan d’actions par I’entreprise

PHASE 1 - Cartographies des risques
Analyse SWOT et opportunités de resourcing

Utilisation de AGIR de PwC - Exemple d’actions a mettre en place
Application de Gestion des Informations Risques et Relocalisation

Court terme

* Collecte des donnees d'achats ¢ denliiciien ol crlte_res de e 2réunions de travail - Renégociation, mises en place de
Réunion de * Analyse des données d'achats recherche de resourcing avec les opérationnels clauses de sortie, gestion des délais de
lancement de I'entreprise * Lancement du resourcing et acheteurs pour paiement, arbitrage sur les commandes
« Construction des indicateurs de avec les criteres transmis par valider les hypotheses en cours et a venir, mise en place
@ risques AGIR e,t étz?\blir le plan d’indicateurs de pilotage des risques,
« Diagnostic du niveau de risques * ldentification d’une liste de dactions court et (IEEN @3 SElS T et
fournisseurs et commodités fournisseurs alternatifs moyen terme TEEOEDS

Moyen terme

Livrables du projet .
- Exemple de recommandations

1 Cartographie des dépenses par nature 3 E Analyse et opportunités de resourcing régional prioritaires : Analyse du niveau
A  d'achats et fournisseurs et national capacitaire des fournisseurs,
qualifications, alignement des besoins
d’achats sur les nouvelles prévisions de
4 ::: Plan d’actions (ex : revue de contrat, vente, consultation fournisseurs,

renégociation, clauses de sortie, resourcing ou consolidation avec les opportunités de
nouvelle stratégie d’achats, appels d'offres)

2 Cartographie des risques

la filieres / région...
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Données
client

Visualisation des données

L’outil AGIR développé par PwC permet de fournir des le premier entretien
une analyse détaillée des dépenses...

et premiers éléments d’analyse

Pareto des dépenses par famille d’achats

Taux de dépendance par fournisseur

Répartition par famille d'achats

<

a (@

Famile achats 2.
052 m€ (12%)

Part des achats par rapport au C.A
Nb fournisseurs par famille d’achat
Pareto des dépenses par fournisseurs

Taux de dépendance des fournisseurs
Saisonnalité des dépenses
Localisation des fournisseurs

Délais de paiement...

Exemple de KPIs disponibles dans I'outil :

Exemple d’interprétation des KPIs :

. Caractere stratégique des achats et potentiels écarts par rapport a la moyenne

sectorielle

o Situations de mono-sourcing

. Fournisseurs stratégiques et non stratégiques

. Nombre de fournisseur avec un C.A de moins de X€ vs couts de gestion
. Risques de dépendance des fournisseurs et pouvoir de négociation

Saisonnalité des dépenses
Part des dépenses en LCC/HCC

1e" Atelier de travail

Objectifs :

Partager avec les achats une premiere analyse des
dépenses

Comprendre les enjeux financiers des différentes
familles d’achat

Comprendre le contexte des relations fournisseurs
avec les fournisseurs stratégiques

Comprendre

Identifier les potentielles situations de dépendance

Tableau de
bord PBI

b~

Exemple de themes des entretiens :

Entretien

Relations commerciales avec les fournisseurs
stratégiques

Traitement et gestion des fournisseurs non-
stratégiques

Principales familles d’achat et inducteurs de couts
Contraintes technico économiques spécifiques
Bassins de sourcing

Eléments de stratégie achat

PwC | LIiRelasitlisaticenScediriisgdkiivdeschames diappredsionimgrfmntssseurs
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... Et d’obtenir une vision des risques selon 6 axes, et de proposer des
alternatives de sourcing

AGIR couvre 6 types de risques et I'ensemble des
secteurs d’activités industrielles et de services pour

AGIR permet de cartographier rapidement le niveau de risques de 'ensemble du panel fournisseurs

le re-sourcing

Risques
financiers

Risques
RSE

Risques
de dépendance

PwC | LIiRelasitlisaticenScediriisgdkiivdeschames diappredsionimgrfmntssseurs

1. Risques financiers

* Endettement
Capitaux propres
Rentabilité de I'entreprise
Résultats d’exploitation

4. Risques de dépendance

Taux de dépendance des fournisseurs
Dépendance de I'entreprise
Profils d’entreprises

2. Risques pays
Stabilité politique
Climat des affaires
Politique économique et monétaire
Efficacité du systeme juridique
Qualité des infrastructures
Fiabilité des réseaux de transport

5. Risques sanitaires

« Indicateurs préparation au risque
d’épidémie

AGIR permet d’identifier des fournisseurs alternatifs pertinents

Identification d’une 1¢¢ liste de
fournisseurs potentiels en fonction
du niveau de risques et du panel de
fournisseurs actuel sur des produits
similaires

Sélection d’un panel de
fournisseurs alternatifs

* Le bassin de sourcing cible est défini
conjointement avec I'entreprise en
fonction de ses contraintes de
production et logistiques

3. Risques RSE

» Bonne connaissance des processus
de production de I'entreprise et des
fournisseurs

* Présence d’une politique de
développement durable / RSE

* Respect des droits de 'homme, de
I'enfant...

» Consommation d’énergie

6. Signaux marché

» Tensions du marché
* Analyse par commodité

Liste de fournisseurs alternatifs
sélectionnés pour la consultation
* L’entreprise peut lancer la phase de

qualification détaillée et I'appel
d’offres




Contenu des entretiens

[ J .
‘i'._ 2,5 semaines

=

Réunion de lancement

e  Périmeétre de I'étude
e  Planning projet
° L’équipe projet

1" Entretien
Résultats de I'étude dépenses et risques
Validation de la méthodologie appliquée
Pondération des facteurs de risque
Priorisation des fournisseurs éligibles

2nd Entretien
Revue des propositions de fournisseurs
alternatifs
Construction du plan d’action court et
moyen terme

Réunion de fin de projet

Présentation du livrable Final

O

O

pug Etapel: Etape 2:
Analyse et cartographie des A Cartographie des risques

dépenses

Big Data Analytics

g i

Fournisseurs “Queue de cométe”

stratégiques

.- Dépenses trés faibles
Dépenses i ~----- Foe par fournisseur
cumulées ,,’ 1 )penses moyennes

parfournisseur

/" Dépensestrés élevées par
. fournisseur

Nombre de foumnisseurs
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Etape 3:

Analyse des fournisseurs les plus risqués et des opportunités de

relocalisation

| 4

Synthése des risques -

Proposition de fournisseurs
alternatifs :

Localisation des alternatives,
analyse des risques, revue des
capacités techniques..

v

Plan d’actions :

Positionnement d’éventuelles
RFIs/RFQ, élaboration
stratégie achat, définition du
panel consultation, définition
du cahier des charges, ...




Une charge de travail tres limitée pour 'entreprise, et un temps d’analyse réduit compte
tenu de I'utilisation de 'outil AGIR

Dispositif entreprise

* Une réunion de lancement (direction générale,
responsable achats, opérationnels, comptabilité
fournisseurs)

Mise a disposition d’un fichier excel contenant les Dispositif Accompagnement Charge de travail
donnges d’achats (ex. : ext,ralt _de la comptabilité limitée
fournisseurs ou extrait de I'outil de commande) - Un seul référent PwC, point de contact unique de , )
2 réunions avec les opérationnels et acheteurs pour I'entreprise pOllI'l entreprlse
présenter 'analyse de risques, valider les critéres de
resourcing et construire le plan d’actions
* Un comité pilotage de restitution de 'accompagnement
Outil AGIR Données de Uentreprise
Planning de
réalisation de + Un logiciel d’analyse automatisé des dépenses et des * Recueil de données robustes et exhaustives
I’étude optimisé risques sous un format standard a extraire de votre

comptabilité fournisseurs ou de votre ERP
(~2,5 semaines)




Schéma de principe : Analyse des dépenses et des risques

Données entreprise Données exploitées Visualisation des résultats
Questionnaire et data-mining Calculs automatisés dans AGIR

Analyse des dépenses

* Analyse des dépenses par commodité et fournisseurs,

Surveillance des indicateurs (KPI)
et visualisation de données

étude taux de dépendance, saisonnalité ... Anats o dipenss s e
Exemple de champs de données : _ _ _
Risques Financiers 000
Identification : + Analyse bilans et comptes de résultats .". Y 4 '
SIRET/DUNS/APE... XXX « Calcul des ratios financiers de référence (taux -
— . d’endettement...) I
Localisation (pays) Chine Agrégation » Cartographie sectorielle et géographique des risques Data analytics
des données financiers et IA

Commodité Comppsants

plastiques

automobile Risques Pays O ‘ O
Evaluation criticité 3 |I o o . |I @-ﬁ'
d’approvisionnement . Cart_ograph|e risques pays vs Ioca_1I|sat|on fournisseur

» Environnemental / Politique / Social / Legal

Dépenses 2019 15 m€

Nom Fournisseur HYS Risques Sanitaires O ‘ O
Criticité 1 Monitoring du niveau de risque
» Cartographie risques d’évolution épidémique 9 9

« Etude des cours et tendances du marché des matieres

premiéres \( /

Risques RSE 000 Risque

Niveau 4
» Cartographie des risques RSE sectoriels et par pays
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[lustratits de livrables —
extraits

|. Analyse des dépenses
Il. Analyse des risques

1. Propositions de fournisseurs alternatifs &
et plan d’actions

Al

pwc




I. Analyse des dépenses
lllustrations de livrables

1. Panorama des achats : part dans le CA, nombre de
fournisseurs, niveaux de dépendance UE et BCC ...

2. Empreinte géographique des fournisseurs et
répartition par famille d’achats

3. Analyse des familles d’achat et nombre de
fournisseurs par famille avec synthése

Montant total des achats o Part des achats dans le C.A. ()

XX M€

50,7% 73

Nombre de fournisseurs Nombre de fournisseurs Nombre de fournisseurs en Nombre de fournisseurs en

représentant 80% des France ) UE
dépenses o) w
181 39 Il 149 & 175 W
Dépenses réalisées en France Dépenses réalisées en UE (o Dépenses réalisées en BCC (9

74,3% & 99,1% At 3,4% [T

(4) Pt des achats e nambre de fourndsseurs o e, UE ef Prance
(5) Achats éalisés en “Best Cost Countries™

Répartition par famille d’achats

P

Implantation des fournisseurs

#

Familles dachat 1
1,86 m€ (44%)

Famile d'achats

Famile d'achats 3;
0,40 e (10%)

Famile d'achats 2;
0,52 mé (12%)

« Lapant des achats dans le C A de entreprise A est de 46,2% dans la 8 families d'achat
moyenne des entreprises mdustriedes

nt résisés pour [achat de Familles d'achat 1
« 11,8% des dépenses do lentreprise A sont réalisées en France

« Les achats sont situés majoritairement en BCC (82.9% des dépenses)

crenermenls o Achats réspents

Pareto des dépenses par famille d'achats Nombre de fournisseurs par famille d'achats

=
| Dapensos slevées =
' par famille d'achats =
o g —
_

‘ ‘ Los principales famibas achats da Fantraprise A on fermes de dépanses sont Notre analyse montre une shuation da monasourcing sur 9 familles analyséas

Familles dachat 1 o Shuation de monosourcing & surveder “Matérel 1 * e fermeture de porte
Familles dachat 2 Eles tprertint 3 349 K€ s 00%
Familles dachat 3 a depense on 20 Sl [wnivtn e [Envapinn A Lo labrcaon do cos produts oo
Familles d achat 4 automatsabios of lo -

Dot ol ek st & v gt dod
s fuiles dachats o un impact majeur sur a pedormance achats e étant donnd le sdpwer de ui

poids des achats dans le C A de l'entraprise (46%) elles dotvent dtre considérdes de

manidre prioritaira 6 tamilles d'achats comportent un panel de plus de 10 fournisseurs

4. Taux de dépendance des fournisseurs, synthése des
rapports de force et seuils d’alerte réglementaires

5. Saisonnalité des dépenses et
politiques d’achats et de stocks

6. Synthése générale et pistes de réflexion sur les
stratégies achats et supply-chain

L mesure du taux de dépendance entre un fournisseur et IEnlreprise A permet de déduire deux Siéments
essentiels de sa stratégie achats concemant la typologee des foumisseurs

+ Lo taux de dépendance est de 17.6% et 6,66% respectivement
pour les fournisseurs sulvants Fournisseur 3 (FEntreprise A
st le Jeme client de ce fournisseur) et Fournisseur 6 , cela
signifie que IEntreprise A 3 un pouvolr de négociation
conséquent vis-3-vis de ces fournisseurs

Lorsaue co tmx st compis entre 8% ¢ SO%, 1 garmet et e polds qus MErirageie' § dons o C A 0
o el de pouvolr de négociation

Taux de dépendance par fournisseur

* Le contrat avec le Fournisseur 3 étant sourmes 3 la kol Frangase, §
faut rester vighant sur les dépenses et le CA de ce founisseur afin
e ne pas dépasser lo soul de 25%

+ Selon nolre enlietion avec IEntrepase A - “Un projet de mise en
place dindicateurs de sum de performance (logrstique, quaitd) ost
on cours do mise en oeuvre

+ Le taux de dépendance des enfreprises mesurées nous donne un

indicateur sur la capacié des fourmisseurs & accepler Ces NOUVeAUX.
modes de pilotage de la supply chain

+ Une fols acquises pour ces founisseurs potentieiement phis
--- enchns & accepter, La standardiation de ces bonnes pratiques
— . LM e pourrait étre pius facke B alteindre par la sule sur les familes
v, 2
r,

dachats de Ces foumissews lors des prochaines échéances

contractuelies ou appels d offres.

L0 Lt do G4pandance est calcub o beant s dommdas CA 00 201

‘ot dtre potersetement ot voc o CA de 2010

Socuatin dot apprTRoreamerts o Achats stz

Saisonnalité des dépenses

Selon Fentreben avec MEntieprise A Depuls Fannée 2020 une nouvele poktique achats sur
les stocks a 616 mise en place afin de mantenir une valeur de siock fissé tout au long de

Atout ¢ imeguliéres.

ya i et |, avec une basse
ammwwmmmc Les mois & forl volume de vente pour FEntreprise A
sont en jullet et octobre/novembre

Jannée.
Les sfocks sont gévés en KANBAN seion une classification ABC.

Ainsi & Favenir il y aura moins d'enpact saisonnies des dépenses qu'en 2010 (hors.
phénoméne exogéne: Coud19 . )

La structure des dépenses 2019 de I'Entreprise A permet de dresser les pistes de réflexion suivantes

Les achats ont une Importance stratégiue chez [Entroprise A car ils représentent 46,2 %
du CA. Le panel fournisseurs de MEntroprise A est majoritairement kocalisé en ACC 1
taudra donc Btre attentit & s compétitvid lors de la domarche de relocalisation en rason
do limpact potentel sur lo comto de résutat de fentreprise dos fourtsseurs les plus
wnportants

C du panel et trat

(@)
(%]

6 foumisseuns représentent 60 % de L déponse dludée M nireprise A est salistat de b
rolation partonarisio qu¥ a avec cos four
tadle volume de dépense, | peut fre e récure l pane an de |

o gestion. Sur les familes  achats, CONSINN Lne CAKGONSABON par type de 1ac mmm
pourmait facikier ks mise en oauyre de sirakbgies achats dédices

Dépense par fournisseur et famille d'achats

asp-wu-mldn7mmmm-nwue 17.6% lemnmulrpﬁ-
Dépendance des fournisseurs Foumisseur § ROD, il serait

Lo
A vis des fournisseurs

£n 2010 les déperses étaient iréguiibres
stocks fes achats sur lannée
ible en 2020 anit

Saisonnalité des dépenses

A sécuriser ses volumes

de stocks

PwC | Relocalisation & sécurisation des chaines d’approvisionnements
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I1. Analyse des risques
lllustrations de livrables

1. Risque pays : cartographie et moyenne globale du
par couple fournisseur / famille d ’achat,
fournisseurs les plus exposés

2. Risque financier : hiérarchie des fournisseurs par
taux de confiance sur la santé financiére (endettement,
rentabilité, ...)

BT v p—————

o © - Emiee

4. Risque sanitaire : Cartographie, Topl10 des
fournisseurs par catégorie de risque,
score global et synthése

Liste dos fournisseurs ayant un risque supérieur & 0 - indice de confiance B
Pourquol mesurer le risque financier ?

Liste des fournisseurs (Tops) ayant un risque supérieur & 3 - indice de confiance C

Score risque financier

Py PFGET Lianalyse dos rsques financlers de vos §

s d'identifier les points ci-dessous

3. Signaux marché : Etude des cours et tendances du
marché des matiéres premieres

du cours de I’ (w: le marché

Le cours de T ine i del
P e s actears sont e 3 G di  prod

Les perspectives Lindusri ds ramsport (ntomobde,sirsneuie, frorinn) o s u BTP
industrielles

=\
\ Les relations
\ " tionales (Chine, Ruseie, Inde) ot b autres pars pecvent nm-m—d-um--
w\,f LaCroissnceen  NQTYER de L+ moita de sl mondial e
Chine D
Lk‘l e o8
i coptl
Limplication des Lo -
Souve LMEes institutions R
+ LeCOVID 193 3 o mpact e baise s coit e o s plastioes,+ cosgeis e PYC.
‘i Pa
progressement emoater Je cors de | Aluminem. 2
Pistes de réflexions -

- Lancer une veille sur la situation géopolitique de certains pays dont : Chine, Etats Unis, Russie.
" En 2000 Famé des sanctions amércaines cotre e premierproducteur d sl a1 morde (e russe Rsal), o s largezmentescraines quaot un ralentisemnent
pmédzhmnmmkﬂmmmmdehr‘ jer pays producteur et sur les cours.

*

5. Risque ESG* : niveaux de risque et Top10 des
fournisseurs* par niveau de risque

6. Synthése détaillée : part des fournisseurs a risque
fort, scores moyens, liste des fournisseurs et dépenses
par typologie de risque

Cartographie du risque sanitaire Top 10 des fournisseurs par niveau de risque

- -

B

X S S
& # P\ v Score risque sanitaire
Lo . N

y o M

Lo o dpeleni COVID 19 vise & alerter sur lo nwu deo pvo»uanon de la maladie Lyref- cnmu- Pays en vue da se prémune conire les potentielles conséquences sur fouverture des
frontibe
L nw

cet indicateur comme une an A linstant t de b propagation, e dannant des perspectives d'évolution sur
wr dos dispositions Kégales ou de ki reprise dos activilés pouvant mpacier  conbuité do vos

o5 28 3 mols 4 venir
approvisionnements,

Pour Iinde voici quekques faits marquants de factualitd
Dans ka province de Chennal, une nouvelle mesure do <t

onfinerment est mvs en place & partr du 19 juin pour une dure do 1 mors. Le fourmisseur 35 ri'est pas situé dans ka région de C!
mais pourrail avor des fourmisseurs de rang 2 dans cetie région. i apparalt
aflours, une augmentation des

hennm
‘opportun de 56 lenw informé de Févolution des décisions en Inde et ire en contact réguber avec ce lourmisseur. Par
niveaux de stocks

do pedces & un fourmissaur situd on zone A fisque pouvent fragliser vos opérations commarcialos pondant catte période

)

Top 10 des fournisseurs* par niveau de risque ‘ ‘

Si fe risque ESG et ses conséquences en terme
dimage, d'atractivite, de responsabilite légale
est jugé Important pour fentreprise, la mise en

40 place dun systéme de management des achats

40 responsables peul &re envisagé, allant de la

“© definition d'une charte des achats responsables

. au monitoring de la performance extra financiére
s umeesics 81 moren e K13 sphcioies &

Nom s foumisseut

00000

intégrer charges lors des
wnsmxllu\s (coz podomw\oc énergétique, part

Une notation en terme de responsabilité sociale

Niveaux de risque
Nombxe de Part & total Nom des princpaus fourmesseurs
Ml cette tiche aux acteurs majeurs du marché
(lsaton douts devaaton RSE u faccds  des
collaboratives de notation RSE)

Niveaux de

12 foumissewrs ont un nsque Envronnemental
supérieur & V&
2 fourmisseurs ont un resque Social Supériewr 3 36

2,
2 2 56,6% Fourne
2%
1

7 foumssews Ont un fisque de Gouvemance
g supérieur 3 36
8 fournisseurs ont un fisque ESG supérieur 3 6

3

Synthése détaillée des risques

Pt dos fournsseurs & iadain _— Score moyen des
risque fort Founledeurs Iea phs eyt fourmiaseurs A risque

Risques

Score moyen du panel global  foun

420

Lo couples fachats

e permet pas davoir une vision holisbque des 15ques ek leur ypokgie

Le tableau de synthése ci-des par type de e pls 1isqués sur chacun des axes.
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IT1. Propositions de fournisseurs alternatifs et plans d’actions
lllustrations de livrables

1. Matrices de priorisation : Visualisations multi-critéres 2. Propositions de fournisseurs alternatifs : Liste des 3. Focus fournisseurs alternatifs : Evaluation du risque
afin de définir les familles d’achat et les fournisseurs fournisseurs alternatifs sur les familles d’achat prioritaires du fournisseur proposés, localisation, contraintes
prioritaires en atelier identifiées durant I'atelier techniques/géographiques particuliéres

des
a8 . .
iTe &' ournisseur alternatif
s et scores des couples dachats 1 " C du risque global et des Carte didentitéde: N
Matrice de Ia criticité ot risque par les plus risqués et de eriticité « | e 3 & b
fournisseur* o » ) . ) » gt e ~ -y
w8 4cran Oriysie SNy tokan - Fournisseur 1 Familles Mono-sourcing 4 4 Létude de fournisseurs alternatifs & Fournisseur 1 a été conduite car IEntreprise X souhaite :
fournase o e<te “ = - ? & 2 diversifier son panel fournisseur afin d'étre en mesure de compenser les capacités restreintes P
o Fournisseur 2 Famille 2 Risque pays et Mono-sourcing 1 1 ¥ - - de certains fournisseurs.
5 » ° 3
wwwww ‘amille 'roposition de I'Entreprise X 7 7 . .
\ 72 77 —— ~pro T 3 Fournisseur 3 Famille 3 Proposition do I Entreprise X K PLIB ", ~
AL - Fournisseur 4 Famille 4 Proposition de 'Entreprise X 2 2 P o ®
G oo i 5 Fourmiveurs | [Fanile Risque finsncer fort P ey X ; ) : O
) Founisseur & Famille 6 Risque qualité u 1 e . . o ) Description;
(3 " ») S . . Basé i Retonfey (Metz), Le fournisseur alternatif
= Founisseur 7 L . emploie 15 personnes, spécialisé dans la réalisation
= de travaux de fondations spéciales (forage pieux et
Fe 8 . °
O | e { micro pieux), les éudes de sol et les
Fournisseur 9 - i i
3 Fournisteur 10 - L W Secteurs d'activité:
o Forages et sondages
® .
Avis de I Entreprise X;
0416 16432 3245 . * La société est connue de [Entreprise X mais ne
n e ;
: nier entr B participe plus aux appels doffres. Il sera
Risque s écartées correspondent aux familles suivantes: @ Localisation originale : Italie intéressant de linterroger d nowveau.
“Certaiza fcurminseurs st des peodisits syant sse crricies difféesate a fal t pas la fabrication locale d un prix compétitif @ Localisation alternative: Moselle
: X est un spécialiste du produitX, les alternatives identifiées n'étajent pas nuss spécialisée 5, il y a done un risque compétitivité et qualité @ Entreprise X - Fresse-sur-Moselle (Vosges— 88)
~ F )t le marché se compose de distributeurs ayant Iexclusivité sur ¢ I n'y a done pas d'acteur connu i ce jour e
*

4. Plans d’actions : ex : appels d’offres, qualification 5. Executive Summary : Rapport complet détaillé fourni
des fournisseurs alternatifs... au client accompagné d’un rapport synthétique présenté
en séance de restitution

*  Au cours de nos échanges avec nous avons releve g

que de nombreases action i =
s afin de mieux intégrer la fonction achats dans Veotrepriso, de sécuriser los -~
" s $tr uos ot de réduiro Jes codts - 4 ‘
. rocommandé do continuer dans cette volo en Intégrant les pistes suivante

Activité e \ {

Mo extirienre ]
| el
?

Relocaliser les fournisseurs i risques

Fournisseurs du panel  Fournisseurs alternatifs

existant étudiées trouvés et validés RFI/RFQ planifiés -
- ——
] 1 grer les dations dans les i des Achats ———M
us arei * il + Difints uae midhodologie évahaation des risoes des Sourmissears stratigiques su tabigrant dilficvats aee = 1w 1
- 1 il i I 1 (marché, s/ RSE..) et exiger I' P [’ h \ " i
i L S o Brayer Jos cootrats types en intégrast des mécaninmes contractuels d'évalustion des foummisseurs en fonctin 3 =g
- - de Qualiné Coidts Délais assocké & des péaall 4 jpoct (& définis tout en restant = '
lan o, . vigilasit la porté des pénalités libératoires y 1
Rationllsation dss gamimes des formules L L L EE L E R L SEERARNEREY ERE) RERN [NERIIRRE) NERE IRREINNRDRREE ERRN + Réflexions sur la mise cr cvevre & modits des osrvisscus & risque ea intégrant une cluases didide dans los 1% S ﬂ‘
décailiant be pé ditable alnsi que bes modalités de sa (mise & disposition des .- E ' 5
informations, délai de prévenance....) - -
e n -
~ =S |
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